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PREMESSA

La presente relazione é redatta ai sensi del D.Lgs n 139/2015 (di attuazione della direttiva Europea
2013/34/UE) che prevede per le societd operanti nel settore estrattivo I'obbligo di redigere e
pubblicare una relazione che contenga per ogni esercizio finanziario a partire dal 2018, informazioni
sui pagamenti effettuati ai governi relativamente all’attivitd estrattiva nei paesi in cui si esercita tale
attivita.

FORMA E CONTENUTO

Perimetro della relazione

La presente relazione, redatta su base consolidata, comprende i pagamenti ai Governi effettuati da
Buzzi Unicem e dalle sue controllate consolidate secondo i principi contabili internazionali. |
pagamenti effettuati da soggetti sui quali Buzzi Unicem esercita un controllo congiunto sono esclusi da
questa relazione.

Governo

Nel contesto di questa relazione, per Governo si intende qualsiasi autorita nazionale, regionale o
locale di uno Stato membro dell'Unione Europea o di un Paese terzo, e comprende un dipartimento,
agenzia o ente che ¢ controllato di un Governo.

Progetto

Per Progetto si intendono le attivita operative che sono regolate da contratti, licenze, contratti di
locazione, concessioni o accordi legali ad essi assimilabili che costituiscono il fondamento di obblighi
di pagamento verso un governo. Se piu accordi di tal genere sono sostanzialmente interconnessi,
questi sono considerati un Progetto. A tal fine, nella presente relazione, per Progetto si intendono le
cave per l'estrazione di materiali, ad eccezione delle attivita estrattive a servizio degli stabilimenti per
la produzione di cemento situati negli Stati Uniti d’America per i quali il Progetto si identifica con lo
stabilimento a servizio del quale sono poste le cave.

Materialita

La relazione fornisce i pagamenti singoii 0 una serie di pagamenti correlati uguali o superiori ad euro
100.000 effettuati durante I'esercizio, cosi come indicato dalla normativa. In caso di disposizioni che
prevedano pagamenti periodici o rateali (ad esempio canoni di locazione), ai fini della determinazione
della suddetta soglia, si considera I''mporto aggregato dei relativi pagamenti periodici o rateali. Nella
presente relazione sono indicati gli importi superiori ad euro 100.000 in relazione o al Governo
beneficiario del pagamento o al singolo Progetto; pertanto nelle tabelle risultano indicati anche, in
alcuni casi, importi inferiori alla predetta soglia.

Moneta di conto
Nell'elaborare la relazione, i pagamenti ai Governi in valuta estera (quelli diversi dalleuro) sono
convertiti in base al tasso di cambio medio annuo.

Tipi di pagamento

| seguenti tipi di pagamento si riferiscono alle entita giuridiche coinvolte in attivita estrattive. Essi sono
presentati per cassa, specificando, se del caso, se pagati in denaro o in natura.

Si segnala che nel corso dell'esercizio 2016 non sono stati effettuati pagamenti in natura superiori ad
euro 100.000.

Diritti di produzione

Pagamenti ai Governi aventi diritto ad una quota della produzione in base ad accordi di
condivisione della produzione. | diritti di produzione sono pagati prevalentemente in natura. |
pagamenti in natura sono valutati in base al valore di mercato della merce alla data di consegna al
Governo.

Imposte
Sono le imposte pagate da Buzzi Unicem e dalle imprese del gruppo sul reddito, sui profitti o sulla

produzione. | pagamenti sono riportati al netto dei rimborsi. Le imposte sui consumi, quali le
imposte sul valore aggiunto, e le imposte sulle vendite sono escluse. Si segnala che in
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considerazione della tipologia di business, non pud essere scorporabile la componente di imposte
relativa all'attivita estrattiva, di conseguenza i pagamenti ai Governi per imposte vengono
presentati per il totale.

Royalities
Sono i pagamenti per i diritti ad estrarre aggregati, tipicamente un importo unitario da moltiplicare

per i volumi estratti, ivi inclusi i diritti di escavo.

Dividendi
Sono i pagamenti di dividendi corrisposti ad un Governo a titolo diverso rispetto a quelli corrisposti
come un normale azionista di una societa.

Premi
Sono i pagamenti di solito effettuati al momento della firma di un accordo o di un contratto, o
quando vengono definiti obiettivi di vendita o produzione.

Concessioni ed altri corrispettivi

Sono i pagamenti relativi a diritti di licenza, canoni di locazione, commissioni d’accesso e altri
corrispettivi per licenze e/o concessioni.

Sono tasse e altre somme versate a titolo di corrispettivo per l'acquisizione di una licenza per
accedere all’attivita estrattiva. Le tasse governative amministrative che non sono specificamente
legate al settore estrattivo, o per I'accesso alle risorse estrattive, sono escluse. Sono altresi esclusi
i pagamenti effettuati in cambio di servizi forniti da un Governo.

Nella voce sono compresi anche i costi sostenuti per il ripristino delle cave anche se non versati
direttamente ad un Governo.

Pagamenti per miglioramento infrastrutture
Si tratta di pagamenti che riguardano la costruzione di infrastrutture (strade, ponti o ferrovia) non
sostanzialmente dedicati per I'utilizzo di attivita estrattive.




Pagamenti ai Governi 2016 per tipo di Governo e Paese

Concessioni Pagamenti

 Dintti di edalti  miglioramento
produzione Imposte  Royalties Dividend! Premi  comispettivi infrastrutture  Totale

(migliaia di euro)

Italia - (421) 411 - - 377 - 367
Amministrazione finanziaria - (421) = = e - = (421)
Comune di Vigolzone (PC) = - - = - 26 - 26
Comune di Rivergaro (PC) - - - - - 17 . 17
Comune di Calestano (PR) - - - - - 1 - 1
Comune di Terenzo (PR) - - E s = 2 3 2
Comune di Vernasca (PC) b - - - . 13 ) 13
Comune di Roaschia (CN) - - 260 - - - - 260
Comune di Carignano (TO) - r 44 - - - - 44
Comune di Carmagnola (TO) - 5 17 - - - - 17
Ente gestione aree protette del Po - - 19 - - - - 19
Regione Emilia Romagna - - - = - 148 2 148
Regione Piemonte - - 71 - - - - 71
Comune di Morfasso (PC) = . - » - 170 * - 170

Germania - 2882 - - - 241 - 3.123
Autorita fiscale Hesse - 1.498 - - - - - 1.498
Autorita fiscale Nord Reno-

Westfalia - 533 - - - - - 533
Autorita fiscale Renania-

Palatinato - 301 - - - = S 301
Autorita fiscale Bassa Sassonia - 236 - - - = = 236
Autorita fiscale Turingia - 235 - - - - - 235
Autorita fiscale Schieswig-

Holstein - 26 - - - - - 26
Autorita fiscale Sassonia - 14 - - - s = 14
Autorita fiscale Sassonia-Anhalt - 14 - - = - - 14
Autorita fiscale Berlino - 9 - - - - E 9
Autorita fiscale Amburgo - T - - = . -

Autorita fiscale Saarland - 5 - - - - - 5
Autorita fiscale Baden-

Wurttemberg - 4 - - B - - 4
Distretto di Warendorf e ufficio

ambientale - - - - = 241 * S 241

Lussemburgo - 917 - - - - - 917
Autorita fiscale cantone
Lussemburgo - 917 - - - - = 917

Peasi Bassi - 113 - - - - - 113

Autorita fiscale provincia
Groningen = 113 - - - - 5 113

* Si tratta di pagamenti effettuati per I'obbligo di ripristino cava, anche se non versati direttamente al Governo
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Pagamenti ai Governi 2016 per tipo di Governo e Paese (segue)

Concessioni Pagamenti

Diritti di edalti  migfioramento
procuzione [mposte Royalties Dividendi Premi corrispettivi infrastrutture

(migliaia di euro)

Francia - 798 242 - - - - 1.040
Autorita fiscale regione Grand Est - 798 - - - - - 798
Direzione delle Dogane di
Strasburgo - - 84 - - - - 84
Comune di Seltz - - 158 - - - - 158

Polonia - 3.033 304 - - - - 3.337
Autorita fiscale regione di
Swietokrzyski - 3.033 - - - - 3.033
Comune di Nowiny - - 182 - - - - 182

Agenzia governativa: Fondo
nazionale per [a protezione
dell'ambiente e delle risorse

idriche - - 122 - - - - 122
Repubblica Ceca - 5.500 - - - - - 5.500

Autorita fiscale Praga - 2,502 - - - - - 2.502

Autorita fiscale regione Olumouc - 2998 = = = = - 2.998
Slovacchia - 4 - - = = =

Autorita fiscale Bratislava - 4 - - - - -
Ungheria - 6 - - - - - 6

Amministrazione fiscale nazionale

e dogane Budapest - 6 - - - - - 6
Russia - 8.508 593 - - 209 - 9.310

Amministrazione finanziaria IFNS

Nr. 19 regione Sverdlovsk : 8.000 - - - - - 8.000

Amministrazione finanziaria [FNS

10 regione Chelyabinsk 508 508

Comune di Suchoi Log - - - - - 209 - 209

Autorita fiscale per i grandi

contribuenti regione Sverdlovsk - - 434 - - - = 434

Autorita fiscale Nr. 10 regione

Chelyabinsk - - 159 - - - - 159
Ucraina - (10) 542 - - 416 - 948

Autorita fiscale regione

Mykolaivksa 9) (9)

Autorita fiscale regione Rivnenska () (1)

Autorita fiscale locale di
Zdolvuniv, regione Rivne - - 259 = = 224 - 483

Autorita fiscale locale di Slavuta,
regione Khmelnitskiy : - 59 - - 41 - 100

Autorita fiscale locale di Ochakiv
regione Mykolayiv - - 224 - - 151 - 375



Pagamenti ai Governi 2016 per tipo di Governo e Paese (segue)

Concessioni Pagamenti

Dintti dj ] ed altri miglioramento
oroduzione \[mpeste: Royalties Dividendi Premi. corrispetfivi Infrastrutiure  Totale

(migliaia di euro)

Stati Uniti d'America - 82.044 - - - 1.571 - 83.615
Stato del Texas - 20 - - - 120 - 321
Stato dell' lllinois - 967 - - - - - 967
Stato del Kansas - 181 - - - - - 181
Stato del Michigan - 131 - - - - - 131
Stato del Missouri - 208 - - - - - 208
Stato di New York - 158 - - B - - 158
Stato del Wisconsin = 289 - - - = - 289
Stato del Connecticut . 155 - = - - - 1585
Stato della California - (45) - - - - - (45)
Stato della Louisiana - 289 - - - - - 289
Stato del Tennessee - 2.577 - - - - - 2.577
Stato del New Jersey - 338 - - - - - 338
Stato di Pennsylvania - 378 - - - - - 378
Stato della Georgia - 97 - - - - - 97
Stato dell’ Indiana - 506 - - - - - 506
Stato del Kentucky - 140 - - - - - 140
Citta di St. Louis - 5 - - - - - 5
Citta di Louisville - 13 - - - - - 13
Contea di Mccracken - 7 - - - - - 7
Citta di Cincinnati - 13 - - - - - 13
Stato dell'Arkansas - 19 - - - - - 19
Stato di Mississippi - 40 - - - - - 40
Stato del Maryland - 47 - - - - - 47
Stato dell' Oklahoma - 59 - - - - - 59
Stato della Florida - 8 - - - - - 8
Stato del Massachusetts - 2 - - E - - 2
Amministrazione finanziaria USA - 75.261 - - - - - 75.261
Dipartimento delle risorse naturali
del Missouri - = - - - 311 - 311
Commissione di qualita
ambientale del Texas - - - - - 146 - 146
Commissione di qualita
ambientale dell' Oktaoma - - - - - 145 - 145
Commonwealth di Pennsylvania -

Clean Air Fund - - - - - 273 - 273

Dipartimento di gestione

ambientale dell' Indiana - - - - . 145 * - 145

Dipartimento delle risorse naturali

dell' lllinois - - - = = 431 * 5 431
Totale - 103.374 2.092 - - 2.814 - 108.280

* Si tratta di pagamenti effettuati per I'obbligo di ripristino cava, anche se non versati direttamente al Governo
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Pagamenti ai Governi 2016 per Progetto e Paese

Concessioni Pagamenti

Dintti di ed altri miglioramento
produzione Imposte Royalties Dividendi Premi corrispettivi infrastrutture

(migliaia di euro)

Italia - (421) 411 - - 377 - 367
Cava marna Albarola,
stabilimento di Vernasca - - - - - 143 - 143
Cava marna Vidalto,
stabilimento di Vernasca - - - - - 52 - 52
Cava marna Montegroppo,
stabilimento di Vernasca - - - - - 12 - 12
Cava marna Morfasso,
stabilimento di Vernasca - - - - - 170 * - 170
Cava calcare Roaschia,
stabilimento di Robilante - - 309 - - - - 309
Cava ghiaia sita nei Comuni di
__Carignano/Carmagnola (TO) > = 102 2 = = - 102
imposte (421) (421)
Germania - 2.882 - - - 241 - 3.123
Cava calcare, sita in Beckum - - - - - 241 * - 241
Imposte 2.882 2.882
Lussemburgo s 917 - - - - - 917
Imposte 917 917
Paesi Bassi - 113 - - - - - 113
Imposte 113 113
Francia - 798 242 - - - - 1.040
Cava sabbia e ghiaia, sita in
Comune di Seltz - - 242 - - - - 242
Imposte 798 798
Polonia - 3.033 304 - - - - 3.337
Cava calcare e marna, stabilimento
di Nowiny - - 304 = - - 3 304
Imposte 3.033 3.033
Repubblica Ceca - 5.500 - - - - - 5.500
Imposte 5.500 5.500
Slovacchia - 4 - - = = - 4
Imposte

* Si tratta di pagamenti effettuati per I'obbligo di ripristino cava, anche se non versati direttamente al Governo



Pagamenti ai Governi 2016 per Progetto e Paese (segue)

Concessioni Pagamenti

Dititif di ed altn miglioramento
praduzione Imposte Royalties Dividendi Premi comispettivi infrastrutture Totale

(migliaia di euro)

Ungheria - 6 = = = = -
Imposte 6 6
Russia - 8.508 593 - - 209 - 9.310
Cava calcare, stabilimento di
Suchoi Log ) - = 363 - - 152 - 515
Cava calcare, stabilimento di
Korkino - - 135 - - - - 135
Cava argilla, stabilimento di
Korkino - - 24 - - - - 24
Cava argillite, stabilimento di
Suchoi Log - - 49 - - 29 - 78
Cava tripoli, stabilimento di Suchoi
Log - - 22 - - 28 - 50
Imposte 8.508 8.508
Ucraina - (10) 542 - - 416 - 948
Cava gesso, stabilimento di Volyn - - 259 - = 224 = 483
Cava argilla, stabilimento di Volyn = - 59 = - 41 - 100
Cava calcare e argilla stabilimento
di YUGcement - - 224 - - 151 - 375
Imposte (10) (10)
USA - 82.044 - - - 1.571 - 83.615
Stabilimento di Cape Girardeau
(MO) - - - - - 101 - 101
Stabilimento di Maryneal (TX) - - - - - 146 - 146
Stabilimento di Pryor (OK) - - - - - 145 - 145
Stabilimento di Festus (MO) - - - - - 210 - 210
Stabilimento di Stockertown (PA) - - - - - 273 - 273
Stabilimento di Greencastle (IN) - - - - - 145 * - 145
Stabilimento di Oglesby (TX) - - - - - 431 * - 431
Stabilimento di Sant Antonio (TX) - - - 2 = 116 = 116
Cava sabbia e ghiaia in
Georgetown (TX) - E - - - 1 - 1
Cava sabbia e ghiaia in
Eagle Pass (TX) - - - = = 3 - 3
Imposte 82.044 82.044
Totale - 103.374 2.092 - - 2.814 - 108.280

* Si tratta di pagamenti effettuati per I'obbligo di ripristino cava, anche se non versati direttamente al Governo
Casale Monferrato, 12 maggio 2017
p. il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Enrico Buzzi
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PREMESSA

La presente relazione é redatta ai sensi del D.Lgs n 139/2015 (di attuazione della direttiva Europea
2013/34/UE) che prevede per le societd operanti nel settore estrattivo I'obbligo di redigere e
pubblicare una relazione che contenga per ogni esercizio finanziario a partire dal 2016, informazioni
sui pagamenti effettuati ai governi relativamente all’attivita estrattiva nei paesi in cui si esercita tale
attivita.

FORMA E CONTENUTO

Perimetro della relazione
La presente relazione, redatta su base individuale, comprende i pagamenti ai Governi effettuati da
Buzzi Unicem SpA, relativamente alla quale I'attivita estrattiva & svoita esclusivamente in Italia.

Governo

Nel contesto di questa relazione, per Governo si intende qualsiasi autoritd nazionale, regionale o
locale di uno Stato membro dell’'Unione Europea o di un Paese terzo, e comprende un dipartimento,
agenzia o ente che & controllato di un Governo.

Progetto

Rer Progettc st intendono le--attivite operative ehe- sone- regolate da contratti, licenze, contratti i
locazione, concessioni o accordi legali ad essi assimilabili che costituiscono il fondamento di obblighi
di pagamento verso un governo. Se piu accordi di tal genere sono sostanzialmente interconnessi,
questi sono considerati un Progetto. A tal fine, nella presente relazione, per Progetto si intendono le
cave per |'estrazione di materiali.

Materialita

La relazione fornisce i pagamenti singoli o una serie di pagamenti correlati uguali o superiori ad euro
100.000 effettuati durante I'esercizio, cosi come indicato dalla normativa. In caso di disposizioni che
prevedano pagamenti periodici o rateali (ad esempio canoni di locazione), ai fini della determinazione
della suddetta soglia, si considera I'importo aggregato dei relativi pagamenti periodici o rateali. Nella
presente relazione sono indicati gli importi superiori ad euro 100.000 in relazione o al Governo
beneficiario del pagamento o al singolo Progetto; pertanto nelle tabelle risultano indicati anche, in
alcuni casi, importi inferiori alla predetta soglia.

Moneta di conto
La relazione & redatta in euro che € la moneta corrente nell’economia in cui opera la societa. | valori
sono presentati in migliaia di euro.

Tipi di pagamento

| seguenti tipi di pagamento si riferiscono alla Buzzi Unicem SpA. Essi sono presentati per cassa,
specificando, se del caso, se pagati in denaro o in natura.

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2016 non sono stati effettuati pagamenti in natura superiori ad
euro 100.000.

Diritti di produzione

Pagamenti ai Governi aventi diritto ad una quota della produzione in base ad accordi di
condivisione della produzione. | diritti di produzione sono pagati prevalentemente in natura. |
pagamenti in natura sono valutati in base al valore di mercato della merce alla data di consegna al
Governo.

Imposte
Sono le imposte pagate da Buzzi Unicem SpA sul reddito, sui profitti o sulla produzione. |

pagamenti sono riportati al netto dei rimborsi. Le imposte sui consumi, quali le imposte sul valore
aggiunto, e le imposte sulle vendite sono escluse. Si segnala che in considerazione della tipologia
di business, non pub essere scorporabile la componente di imposte relativa all’attivita estrattiva, di
conseguenza i pagamenti ai Governi per imposte vengono presentati per il totale.



Royalties
Sono i pagamenti per i diritti ad estrarre aggregati, tipicamente un importo unitario da moltiplicare

per i volumi estratti, ivi inclusi i diritti di escavo.

Dividendi
Sono i pagamenti di dividendi corrisposti ad un Governo a titolo diverso rispetto a quelli corrisposti
come un normale azionista di una societa.

Premi
Sono i pagamenti di solito effettuati al momento della firma di un accordo o di un contratto, o
quando vengono definiti obiettivi di vendita o produzione.

Concessioni ed altri corrispettivi

Sono i pagamenti relativi a diritti di licenza, canoni di locazione, commissioni d’accesso e altri
corrispettivi per licenze e/o concessioni.

Sono tasse e altre somme versate a titolo di corrispettivo per ['acquisizione di una licenza per
accedere all'attivita estrattiva. Le tasse governative amministrative che non sono specificamente
legate al settore estrattivo, o per l'accesso alle risorse estrattive, sono escluse. Sono altresi esclusi
i pagamenti effettuati in cambio di servizi forniti da un Governo.

Nella voce sono compresi anche i costi sostenuti per il ripristino delle cave anche se non versati
direttamente ad un Governo.

Pagamenti per miglioramento infrastrutture
Si tratta di pagamenti che riguardano la costruzione di infrastrutture (strade, ponti o ferrovia) non
sostanzialmente dedicati per 'utilizzo di attivita estrattive.

Pagamenti ai Governi 2016 per tipo di Governo

Concessioni Pagamenti

Diritti di edalti  miglioramento
 produzione Imposle Rovallies Dividendl Premi  corfispettivi infrastrutture

(migliaia di euro)

Tipo di governo

Amministrazione finanziaria - (450) - - - - - (450)
Comune di Vigolzone (PC) - E - - - 26 - 26
Comune di Rivergaro (PC) - E - - - 17 - 17
Comune di Calestano (PR) - E - - - 1 - 1
Comune di Terenzo (PR) - - - - - 2 - 2
Comune di Vernasca (PC) - - - - - 13 - 13
Comune di Roaschia (CN) - - 260 - - - B 260
Regione Emilia Romagna - - - - - 148 - 148
Regione Piemonte - - 49 - - - - 49
Comune di Morfasso (PC) - - - - - 170 * - 170
Totale - (450) 309 - - 377 - 236

* Si tratta di pagamenti effettuati per I'obbligo di ripristino cava, anche se non versati direttamente al Governo



Pagamenti ai Governi 2016 per Progetto

Concessioni Pagamenti

Diritti di ‘ed altri miglioramento
Royalties Dividendi Premi corrispettivi infrastrutture Totale

(migliaia di euro)

Progetto
Cava marna Albarola,
stabilimento di Vernasca - - - - - 143 - 143
Cava marna Vidalto,
stabilimento di Vernasca - - - - - 52 - 52
Cavamarna
Montegroppo,
stabilimento di Vernasca - - - - - 12 - 12
Cava marna Morfasso,
stabilimento di Vernasca - - - - - 170 * - 170
Cava calcare Roaschia,
stabilimento di Robilante - - 309 - - - - 309
Imposte (450) - - - - - (450)
Totale (450) 309 - - 377 - 236

* Si tratta di pagamenti effettuati per I'obbligo di ripristino cava, anche se non versati direttamente al Governo

Casale Monferrato, 12 maggio 2017

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Enrico Buzzi



