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ASSOLTA

~ VERBALE DELLA PARTE ORDINARIA DELL'ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI DELLA “BUZZI UNICEM SpA”
. tenutasi in data 28 aprile 2010
L’anno duemiladieci il giorno ventotto del mese di aprile, in Casale: Monferrato presso gli
uffici della societa, in via Fratelli Parodi n. 34, alle ore 10,40 circa, si € riunita 1’assemblea
degli azionisti della Buzzi Unicem SpA, qui costituita in questo giorno, ora e luogo, per
discutere e deliberare, prima in sede ordinaria e quindi in sede straordinaria, sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria:
1. Bilancio al 31 dicembre 2009; relazione sulla gestione e relazione del collegio

sindacale.sull’esercizio 2009; deliberazioni relative.
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11 Presidente passa, quindi, allo svolgimento della parte ordinaria dell’ordine del giorno.

Sul punto
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di Iimitare la lettura alla proposta di destinazione del risultato d’esercizio, illustrand
wazionisti alcune slides concernenti gli elementi pit significativi dell’andamento
z1 Unicem e del Gruppo.

sa, quindi, la parola agli Amministratori Delegati, Dott. Pietro Buzzi ed Ing. Mich¢le

5 %zzi, che procedono al commento delle slides predisposte.
Al termine riprende la parola il Presidente il quale da lettura della proposta di destinaziohe
del risultato d’esercizio riportata a pagina 29 del fascicolo di bilancio d'esercizio
distribuito a1 presenti e che qui di seguito si trascrive:

"Proposta di destinazione del risultato d’esercizio

Signori Azionisti,

V1 proponiamo di approvare il bilancio al 31.12.2009,

che chiude con un utile di euro 112.643.437,84
che, tenuto conto che la riserva legale ha raggiunto il limite

previsto dall'art. 2430 del codice civile, Vi proponiamo

di destinare nel modo seguente:

- aciascuna delle n. 40.454.769 azioni di risparmio

(al netto din. 257.180 azioni proprie di risparmio)

un dividendo di euro 0,204 al lordo delle ritenute di legge,

per un ammontare di euro  8.252.772,88

- aciascuna delle n. 164.849.149 azioni ordinarie
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(al netto di n. 500.000 azioni proprie ordinarie)

un dividendo di euro 0,18 al lordo delle ritenute di legge,

per un ammontare di | euro 29.672.846,82
A Utili portati a nuovo il residuo di euro 74.717.818,14
Vi proponiamo inoltre che, qualora alla data di stacco del dividendo le azioni aventi
diritto fossero in numero inferiore a quanto sopra indicato in virtti di eventuali acquisti

di azioni proprie effettuati dalla societd, il relativo dividendo sia accantonato a Utili

portati a nuovo e che eventuali arrotondamenti effettuati in sede di pagamento siano
imputati a Utili portati a nuovo.
V1 proponiamo infine:

- dindurre la Riserva articolo 2426 n. 8 bis C.C. per un importo di euro 2.351.230,56

al fine di adeguare tale riserva agli utili netti su cambi imputati a conto economico e
non ancora realizzati alla data del 31 dicembre 2009, attribuendo il corrispondente
importo a Utili portati a nuovo,

- diridurre 1a Riserva articolo 6, comma 1, lettera a) D.Lgs 38/2005 per un 1mp0rt0 di
euro 636.643,23 corrispondente alla riduzione delle plusvalenze da fair value imputate

al conto economico in relazione alla voce rimanenze, al netto del relativo onere fiscale,

™

attribuendo il corrispondente importo a Utili portati a nuovo.".
Il Presidente, quindi, evidenzia che il bilancio al 31 dicembre 2009, come riportato a

pagina 22 del fascicolo di bilancio d'esercizio distribuito ai presenti, € stato assoggettato a

revisione contabile, come prescritto dalla normativa vigente.

L’incarico di revisione € stato conferito dalla societd, con delibera assembleare del 29

aprile 2005, alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. per il triennio 2005, 2006 ¢
2007 e prorogato con delibera assembleare dell'll maggio 2007, ai sensi della Legge (

Risparmio, per gli esercizi dal 2008 al 2013. ]

s,
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Continua informando 1 presenti che 1 corrispettivi della Deloitte & Touche Sﬁ@a’/}%

a8 1w R‘f* &
.. . : . . . P EERY Y
I’esercizio 2009, comprensivi degli aggiornamenti ISTAT, sono stati pari a: g o

- euro 151.891 (corrispondenti a n. 1.420 ore) per la revisione contabile del bilancio dj
esSercizio;
- euro 26.712 (corrispondenti a n. 250 ore), per la revisione contabile del bilancid
consolidato, oltre ad euro 4.190 (corrispondenti a n. 40 ore), relativi alla revi
contabile del bilancio delle societa partecipate minori;

- euro 8.380 (corrispondenti a n. 80 ore) per le verifiche sulla regolare tenuta

ontabilita;

euro 29.959 (corrispondenti a n. 280 ore) per la revisione limitata della relaziofe

semestrale al 30 giugno 2009 della societa e del Gruppo.

" Inoltre, sono stati corrisposti alla Deloitte & Touche S.p.A. nell’esercizio 2009:
- euro 65.339 (corrispondenti a n. 435 ore) per i servizi professionali svolti per
I’emissione delle Comfort Letters nell’ambito dell’emissione del prestito obbligazionario
“Buzzi Unicem €350.000.000 5,125% - Notes due 2016”;

- euro 15.000 (corrispondenti a n. 150 ore) per 'effettuazione di procedure di revisione
concordate sull’informativa finanziaria annuale che la societa deve inviare ai sottoscrittori
delle guarantied seniors notes (rispetto dei covenants) emesse dalle societd controllate
statunitensi RC Lonestar Inc. ¢ Alamo Cement Company;

- eufo 2.000 (corrispondenti a n. 13 ore) per la revisione contabile del prospetto dei costi
per il personale addetto alla ricerca e sviluppo predisposto ai fini della deducibilita dalla
base imponibile IRAP;

- euro 19.500 corrispondenti a n. 358 ore aggiuntive per la revisione del bilancio al 31
dicembre 2008 essenzialmente in ragione dell’acquisizione di alcune partecipate.

I1 Presidente, quindi, dichiara aperta la discussione. ™=
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Viene qui di seguito riportata una sintesi degli interventi e delle risposte fornite, anche
secondo l'essenzialita degli argomenti:

azionista Francesco STAFFA

R’jivtiene il bilancio esauriente, anche se non si aspettava un calo cosi marcato che tuttavia &

in linea con gli altri e con il mercato.

Reputa interessante il progetto H2NO come esposto dal consigliere Michele Buzzi, tanto
! daritenere opportuno pubblicizzarlo. \

Chiede se le aziende dislocate all'estero, quando & il caso, si approvvigionano di

finanziamenti presso fonti locali da loro scelte o se & la capogruppo che si interessa e

decide.

Alessandro BUZZI

Spiega come i risultati aziendali, in calo rispetto ai precedenti bilanci, siano da rapportare

alla circostanza che la crisi mondiale ha colpito tutte le aree geografiche in cui opera la -

societa, mentre alcune aree nelle quali il Gruppo non opera sono state colpite meno
duramente, in particolare Cina, India ed alcuni paesi del Nord Africa.

Michele BUZZI

In relazione al progetto H2ZNO sottolinea che lo stesso ha la finalitd di controllare la
fornitura di un calcestruzzo adatto al tipo di struttura ed alla posa in opera per le quali &
destinato, controllando che dal cantiere sino alla messa in opera corrisponda alla qualita
richiesta, senza possibilita di aggiunte d’acqua non necessarie.

Si tratta di un progetto decisamente innovativo che ritiene di forte impatto commerciale e
volto a garantire la massima qualita del calcestrﬁzzo in funzione degli impieghi per i quali
¢ utilizzato.

Evidenzia che, anche sulla base di esperienze di altri paesi quali la Germania, una

campagna pubblicitaria su vasta scala in relazione alla qualitd del calcestruzzo e sul

AT,
e S
i
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progetto  H2NO, difficilmente potrebbe ottenere ritorni adeguati

sensibilizzazione del cliente finale in ordine alla qualita del calcestruzzo.

sue elevate qualita.

Laddove il calcestruzzo viene fornito per opere private importanti o pubbliche di modés

rilievo, ¢ possibile, ma non facile convincere il committente - che a sua volta si rivolge] a

tecnici che danno indicazioni sui fornitori - della scelta del calcestruzzo in base alla
qualita, in quanto viene maggiormente fatto riferimento ai costi.

Laddove, poi, si tratta di interventi residenziali minori, ¢ praticamente impossibile pensa

il cliente finale possa interessarsi alla qualita del calcestruzzo utilizzato.

esto punto la conclusione ¢ quella dell'inefficacia (dal punto di vista dei risultati
ymmerciali) della pubblicitd, anche in ragione, dei margini di profitto troppo bassi
collegati alla vendita del prodotto. |

Pietro BUZZI

Per quanto riguarda l'approvvigionamento dei finanziamenti da parte delle controllate
estere, risponde che esiste un coordinamento centrale da parte di Buzzi Unicem. La
maggior parte dei finanziamenti sono assunti dalla capogruppo che poi distribuisce alle
controllate. Ci sono tuttavia anche casi in cui, per fattori tecnici, la raccolta viene
effettuata direttamente dalle controllate estere, soprattutto in USA.

azionista Lucio CRISPO

Condivide le spiegazioni di Alessandro Buzzi circa le ragioni del calo produttivo, e, nel
contempo, giudica che, proprio in ragione della durezza della crisi, il bilancio fotografa la

capacita della societa di raggiungere comunque risultati meritevoli.

Chiede se la societa possa fare ragionevoli previsioni per I'anno 2010 e, pur essendo




consapevole della difficolta, se ¢c’¢ qualche indicazione per I'anno 2011.
Chiede ragguagli circa 'andamento delle altre societa del settore nel presente contesto
temporale.

Alessandro BUZZI

Prevede per il 2010 ancora un anno di difficolta, soprattutto a causa del fatto che nei paesi

ad economia avanzata il mercato del cemento evidenzia una sovracapacitad molto forte.

Intravede qualche spiraglio per 'anno 2011, ma ben distinguendo fra paesi in perdﬁrante ,

crescita economica, come Cina e India, e altri paesi dove la ripresa sard necessariamente
lenta, in quanto legata ad una ristrutturazione del settore dovuta alla sovracapacitd
esistente che sara necessariamente lungo.

Pietro BUZZ1

Informa che confrontando i risultati per ciascuna area geografica in cui il gruppo operﬁ,‘:

quelli conseguiti dalla societd sono non inferiori rispetto alle aziende concorrenti.

Spiega che la modesta situazione debitoria del gruppo ha permesso di adattare il piano
Investimenti introducendo sacrifici meno importanti rispetto a quelli decisi da altre societa
del settore abbastanza o molto indebitate.

Azionista Francesco STAFFA

Riprende il tema della pubblicita del progetto H2ZNO e suggerisce un modestissimo
intervento dal punto di vista dei costi, e cio¢ utilizzare le finestrelle poste sulla testata dei
giornali, indicando per di pitt un numero verde. Una appropriata pubblicita sarebbe anche
quella di evidenziare come la tragedia dell'Abruzzo avrebbe sicuramente avuto esiti meno
catastrofici se si fosse usato un calcestruzzo di qualita.

Enrico BUZZ1

Sottolinea la circostanza che il paese manca di regole efficaci che prescrivano una

adeguata qualitd del calcestruzzo e, troppo spesso, l'utente bada all'immediato vantaggio

]
.
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sulla bonta del materiale e sui vantaggi legati alla durata dell'edificato "nel tempo".

Mario Pedrotti quale lesale rappresentante dell’azionista Raider e Investment S.r.l.

Riconferma la bonta del bilancio comparata alla durezza dei tempi.
Chiede di sapere se la societa gia ha in cantiere strategie da attuare in futuro
esteri. .

Alessandro BUZZI

Ritiene che il momento imponga, come priorita assoluta, quella di consoli
situazioni esistenti e gli investimenti in corso. Tuttavia, da conto che si studiano elsi
approfondiscono i programmi gia iniziati in paesi interessanti quali I'Algeria e la Russi.

teressante anche ¢ il caso dell'India per la quale, ad oggi, ci si limita, pero, a studi e

Spiega che al momento il gruppo non ha in programma di ampliare gli investimenti in
quanto, come gia detto, I'offerta supera la domanda.

In ogni caso ora ¢ importante portare avanti 1 progetti che sono in corso, costituiti, per lo
piu, da investimenti strategici che potranno in futuro comportare aumenti di capacita, utili
al momento della ripresa del mercato, come ¢ per il caso di un clinker speciale la cui
produzione iniziera molto presto.

Sottolinea la particolare importanza degli studi e degli investimenti in corso circa 1'uso
delle energie alternative.

Sottolinea, infine, che non € ragionevole immaginare un fine crisi immediato, con una
ripresa "di slancio” dell'attivita produttiva, ma ¢ sensato pensare ad una ripresa graduale,
legata sopratutto, per quanto concerne il paese Italia, a importanti opere pubbliche, dalla

viabilita alle opere in materia ferroviaria.




Nessun altro chiedendo 1a parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione e, prima di
passare alla votazione, comunica che al momento 1 presenti sono numero 29
rappresentanti, in proprio o per delega, numero 106.972.682 azioni ordinarie, pari al
04,695% del capitale ordinario.

Il Presidente comunica che, ai sensi dell’art. 20 de] Regolamento assembleare, le
operazioni di voto avverranno per alzata di mano ed invita i contrari e gl astenuti a
consegnare un foglio del biglietto di voto alle persone icaricate al ritiro.

Il Presidente mette quindi in votazione il bilancio al 31 dicembre 2009 ¢ 1a proposta di
destinazione del risultato d’esercizio.

Si procede, quindi, alla verifica dei voti per alzata di mano ed al ritiro dei biglietti di voto
dei contrari e degli astenuti. |
Effettuate tali operazioni, il Presidente, ai sensi dell’art. 22 del Regolamento assembleare,
dichiara approvato il bilancio al 31 dicembre 2009 ¢ Ia proposta di destinazione del
risultato d’esercizio a maggioranza con:

voti contrari: Mauro Russo, portatore in virth di delega per LOUSIANA STATE
EMPLOYEES’ RETIREMENT SYSTEM per numero 100 azioni;

voti astenuti: nessuno

Il Presidente comunica che il dividendo sara posto in pagamento a partire dal 27 maggio

2010, con utilizzo della cedola n. 13 sia per le azioni di risparmio sia per le azioni

ordinarie.

SR R e
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Dopo di che, null'altro essendovi a deliberare sulla parte ordinaria dell'ordine del giorno e
nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la parte ordinaria
dell’assemblea alle ore 12,15 circa, dando atto che I’assemblea proseguira per deliberare
A sulla parte straordinaria dell’ordine del giorno con verbalizzazione in forma notarile.

Sono allegati al presente verbale:

- sotto la lettera “A”: I’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea ordinaria, in
proprio o per delega, con specifica indicazione del numero delle azioni per le quali sono

state adempiute le formalita di partecipazione;
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Letto, confermato e sottoscritto
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Sede sociale: Casale Monferrato (AL) - via Luigi Buzzi n. 8, codice fiscale ed iscrizione al Registro Imprese di AL n. 00930280044

Buzzi Unicem SpA
Libro Verbali Assemblee
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Sede sociale: Casale Monferrato (AL) - via Luigi Buzzi n. 8, codice fiscale ed iscrizione al Registro Imprese di AL n. 00930290044

Buzzi Unicem SpA
Libro Verbali Assemblee
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Sede sociale: Casale Monferrato (AL) - via Luigi Buzzi n. 6, codice fiscale ed iscrizione al Registro Imprese di AL n. 00930290044

Buzzi Unicem SpA
Libro Verbali Assemblee
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Repertorio N. £ 72722/A
Certifico io sottoscritto dottor Giorgio Baralis Notaio in Casale
Monferrato, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Novara,
Vercelli e Casale Monferrato, che quanto precede & estratto
autentico composto di numero 12 fogli, desunto da pagina 138 a
pagina 164, del libro verbali assemblee della societa "BUZZI
UNICEM SPA" con sede in Casale Monferrato via Luigi Buzzi 6,
codice fiscale 00930290044, partita IVA 01772030068, il guale libro
debitamente numerato e bollato & stato vidimato dalla CAmera di
Commercio di Alessandria Ufficio del Registro delle Impfese in data
7 agosto 2008, con dichiarazione che le parti esse /non
contrastano con quelle riportate nel presente estratto//si omeftono
per volonta del richiedente gli allegati B), C), D) e E). }
Casale Monferrato piazza Santo Stefano 5 oggi ciique mAggio
duemiladieci.
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